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>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�^ƉŝƚĂůƐ�ǀŽŶ�WĞƩĠ͕ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƵŶŐĞĚƵůĚŝŐ��ƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�sŽƌŬŽŵŵŶŝƐƐĞŶ�ĂƵƐ�WĞƩĠ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘�
�ĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ǁĂƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂƵƐƐĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĂůůĞŶ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&^^�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ��ŶĞƌŐŝĞƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�WĞƩĠ�
ĂŶŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͗�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝĞƐĞůďĞƐĐŚĂīƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŚĂůƚ�ƵƐǁ͘�hŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͕��ŶĚĞ�DĂŝ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ��ŝĞƐĞůŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĞǆƉůŽĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�
&ĞƵĞƌ�ŐĞĨĂŶŐĞŶ͘�'ůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĂŶĚďĞŚćůƚĞƌ�ŐĞĨƺůůƚ͗�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�
^ĐŚĂƵĨĞůŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ��ƌĂŶĚ�ŐĞůƂƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞƐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŶĞƌŐŝƐĐŚ�ŝŶƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ĞŝŶĞƌ�^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ�ǌƵ�ƐƚƺƌǌĞŶ͘��ĂŬĂƌŝŶĞ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŶĂĐŚ��ŽƵĂůĂ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͕�ϭϲϬϬ�Ŭŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐ�ĂƵĨ�ĐŚĂŽƟͲ
ƐĐŚĞŶ�EĂƚƵƌƐƚƌĂƐƐĞŶ�;&ůƵŐǀĞƌŬĞŚƌ�ĨƵŶŬƟŽͲ
ŶŝĞƌƚ�ŶŝĐŚƚͿ͘��Žƌƚ�Ŷŝŵŵƚ�ĚĞƌ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌ͕��ŝƌǇ�
WĂƐĐĂů͕�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ĨĂĐŚŬƵŶĚŝŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ͘��ƌ�
ƐƵĐŚƚ�^ŽŶŶĞŶŬŽůůĞŬƚŽƌĞŶ�ŐƵƚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ͕�ŐĞƐŝͲ
ĐŚĞƌƚĞ�^ŽůĂƌďĂƩĞƌŝĞŶ͕�tĞĐŚƐĞůƌŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�
ZĞŐůĞƌ�͙�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�<ŽƐƚĞŶǀŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ�ƵŶƐ͘� 

�ŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŐĞǁćŚƌͲ
ůĞŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ�EĂĐŚĨŽƌƐĐŚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�
ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶƐ�tĂůůŝƐ͕�ŶĂĐŚ�^ŝƩĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞͲ
ƚƌŝĞď�^ƚƵĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŝƐƚ͊�EĂĐŚ�
ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�tĞĐŚƐĞůƌŝĐŚƚĞƌ��ŽŝŶƚͲ
ƌŝŶ͊��ŝŶĞŶ�DŽŶĂƚ�ƐƉćƚĞƌ�ŚŽůƉĞƌƚ�ĞŝŶ�ϭϰ-
dŽŶŶĞŶůĂƐƚǁĂŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌƐƚƌĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�EŽƌĚĞŶ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�ZĞŐĞŶǌĞŝƚ�ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ�ŚĂƚ͊��Dŝƚ�ƌŝŐŽƌŽƐĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�^ƉŝƚĂů�ƐĞŝŶĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ��ŝĞƐĞůŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 

���� 



�ƵĨ�ĚĞŵ�ŐƌŽƐƐĞŶ�&ĞůĚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�&ƌĂƵĞŶͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂůůĞƐ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵĨƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�ůŽŬĂů�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�^ŽĐŬĞů�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ŽŶŶĞŶŬŽůůĞŬƚŽƌĞŶ͕�ĚĞƌ��ĂƵ�ĞŝŶĞƐ�'ĞͲ
ďćƵĚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�
ĚĂƐ��ŝŶŐƌĂďĞŶ�ĚĞƌ�<ĂďĞů͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶͲ
ĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�^ƚƌŽŵŶĞƚǌ�ƐŝͲ
ĐŚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ŝƌǇ�WĂƐĐĂů�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�/ŶŐĞŶŝͲ
ĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ��ŽƵĂůĂ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�
ĂůůĞƐ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tƵŶĚĞƌ�ĨĂŶĚ�ƐƚĂƩ͗�
Ăŵ�Ϯϱ�:Ƶůŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ĞͲ
ƚƌŝĞď�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂƵĨ�
,ŽĐŚƚŽƵƌĞŶ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞŶ�^ƉŝƚĂů͕�tĞƌŬͲ
ƐƚćƩĞŶ͕�tĂƐƐĞƌƉƵŵƉĞŶ͕�&ƌĂƵĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�
ǀŽŶ�WĞƩĠ͘�tƵŶĚĞƌďĂƌ͗�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ͘��ůůĞƐ�
ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͊�^ƚƌŽŵ�ŝŵ�mďĞƌŇƵƐƐ͗�ŵĂŶ�
ŬƂŶŶƚĞ�ƐŽŐĂƌ�ŝŶ��ƌǁćŐƵŶŐ�ǌŝĞŚĞŶ͕�ĞŝŶĞƐ�dĂͲ
ŐĞƐ�ĚŝĞ�^ŽƵƐ-WƌĞĨĞŬƚƵƌ͕�ĚŝĞ�WŽůŝǌĞŝƐƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŵŝƚ�^ƚƌŽŵ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͘�
tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌŶ͖�ĞŝŶ�^ƉŝƚĂů�
ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ĐŚŝƌƵƌŐŝƐĐŚĞƌ͕�ŐĞďƵƌƚƐŚŝůŇŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌ�EŽƞćůůĞ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐͲ
ƚĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƚƌŽŵǀĞƌďƌĂƵĐŚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ĂƵƐǌƵǁĞƌƚĞŶ͘�
�ŝƐ��ŶĚĞ�:ĂŚƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ͕�ŬŽŵƉĞͲ
ƚĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ͊��ǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ�^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ�
ŝŵ��ƵƐĐŚ͘��ĂƌĂƵĨ�ĚĂƌĨ�ŵĂŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƐƚŽůǌ�ƐĞŝŶ͘� 
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Dŝƚ�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ��ŽŬŽ�,ĂƌĂŵƐ�ŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�<ĂŵĞͲ
ƌƵŶƐ�ƐŝŶĚ�ĂŬƚƵĞůů�ZĞŝƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ŬĂŵĞͲ
ƌƵŶŝƐĐŚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŝƌĞŬƚŽƌ��ĂŬĂƌŝŶĞ�dĂůĂŬĂ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘��ŶĚƌĠ�DŽƌĂŶĚ͕�
sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ͕� ƵŶĚ� �ƌ͘� sĂŶĞƐƐĂ� �ŚƌŝƐƟŶĞƚ͕� ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ� ^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞ͕� ƐŝŶĚ� �ŶĨĂŶŐ�
KŬƚŽďĞƌ� ŶĂĐŚ� zĂŽƵŶĚĠ� ŐĞƌĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ� �ĂŶŬ� ĚĞƌ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�
�ŽƚƐĐŚĂŌĞƌƐ�ŝŶ�<ĂŵĞƌƵŶ�ĞŝŶĞ��ƵĚŝĞŶǌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sŽůŬƐŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ͘ 

 

�ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ��ĞƐƵĐŚƐ�ǀŽŶ��ŶĚƌĠ�DŽƌĂŶĚ͕�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶ�zĂŽƵŶĚĠ�͗ 

sŽŵ� ϲ͘� ďŝƐ� ϭϭ͘� KŬƚŽďĞƌ� ƐŝŶĚ� Ϯ� sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ƟŌƵŶŐ� ;ŝĐŚ� ƵŶĚ� sĂŶĞƐƐĂ�
�ŚƌŝƐƟŶĞƚ͕�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞͿ�ŶĂĐŚ�zĂŽƵŶĚĠ�ŐĞƌĞŝƐƚ͘��Žƌƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�^ƉŝͲ
ƚĂůĚŝƌĞŬƚŽƌ�ǀŽŶ�WĞƩĠ͕��ĂŬĂƌŝŶĞ�dĂůĂŬĂ͕�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��ĐŚƚ�^ƚƵŶĚĞŶ�&ůƵŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƐƚĞƌĞŶ͕�ϯϬ�
^ƚƵŶĚĞŶ��ƵƐƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�>ĞƚǌƚĞƌĞŶ͊� 



�ĂƐ�,ĂƵƉƚǌŝĞů�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sŽůŬƐŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�,ĞƌƌŶ�DĂůĂͲ
ĐŚŝĞ� DĂŶĂŽƵĚĂ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� �ƵĚŝĞŶǌ͕� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ŝŶ� <ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ŽƚͲ
ƐĐŚĂŌĞƌ�ŝŶ�<ĂŵĞƌƵŶ͕�D͘�WŝĞƚƌŽ�>ĂǌǌĞƌŝ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ĚƌĞŝ�WƵŶŬƚĞ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŵ͗� 

· hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂƌƚŶĞƌǀĞƌƚƌĂŐƐ͕�ĚĞƌ�ϮϬϬϳ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁƵƌĚĞ 
· &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉůĂŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
· <ŽƐƚĞŶƺďĞƌŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ��ŝĚƐ-WĂƟĞŶƚĞŶ 
 
�ŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƐ�dƌĞīĞŶƐ͕�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�Ăŵ�ϴ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ŐĂď�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�Ăŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�dĂŐ�ŶĂĐŚ�>ǇŽŶ�ƌĞŝƐĞŶ�ŵƺƐƐĞ͕�Ƶŵ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�<ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶǌ�ǌƵƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĚƐ͕�dƵďĞƌŬƵůŽƐĞ�ƵŶĚ�DĂůĂƌŝĂ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

�ĞƐŚĂůď�ĞŵƉĮŶŐ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�
sŽůŬƐŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ�
,Ğƌƌ��ůŝŵ�,ĂǇĂƚŽƵ͘��ƌ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ��ƌ��ǇƌŝůůĞ�
<ĂŵŐĂ�^ŝŵŽ͕��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƚĞĐŚŶŝŬ͕�&ƌĂƵ��ƵƌĠůŝĞ�
�ďŽŵŽ��ǇŝŶĚĂ͕�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ�:ŽŶĂƐ�^ĂŵďŽ͕�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĨƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂŌ�ĚĞƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟͲ
ŽŶƐĚŝƌŬĞƟŽŶ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 

�ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ�>ĂǌǌĞƌŝ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌ�
ǁƵƌĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͕�ŐĞĮůŵƚ�ƵŶĚ�
ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌƚ͘ 

D͘�,ĂǇĂƚŽƵ͕�^ŽŚŶ�ĚĞƐ�^ƵůƚĂŶƐ�ǀŽŶ�'ĂƌŽƵĂ͕�
ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƌ�<ůĞŝĚƵŶŐ͕�ĞŵƉĮŶŐ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�<ŽŵƉůŝŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ƉŝƚĂů͕�ǁŽ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ĚĞƌ�ŐƌĂƵĞ�^ƚĂƌ�ŽƉĞƌŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƐĞŝ͘��ŝŶ�ŐƵƚĞƌ�^ƚĂƌƚ͘��ŝĞ��ŶŚƂƌƵŶŐ�ǁĂƌ�
ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĞƌŵƵƟͲ
ŐĞŶĚ͘��Ğƌ�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ�ŚĂƚ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŶ�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞŶ�ũĞĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ƺďĞƌͲ
ƉƌƺŌ͘� 

�Ƶŵ�dŚĞŵĂ�ĚĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ǀŽŶ�ϮϬΖϬϬϬΖϬϬϬ��&�͕�ĚŝĞ� ŝŵ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐǀĞƌƚƌĂŐ�
ǀĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ� ;ĞƚǁĂ� ϯϬΖϬϬϬ� �ƵƌŽ�ǁƵƌĚĞŶ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϱ� ŶƵƌ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ĂƵƐďĞǌĂŚůƚͿ͕� ĞƌͲ
ŬůćƌƚĞ� :ŽŶĂƐ� ^ĂŵďŽ͕� ĚĂƐƐ� ĂůůĞ� �ŝƐƚƌŝŬƚŬƌĂŶŬĞŶŚćƵƐĞƌ� ĞŝŶ� �ŶƌĞĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞ� ^ƵďǀĞŶƟŽŶ�
ŚćƩĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ� ƐŝĞ�ǁĞŐĞŶ��ƵĚŐĞƚĂƵŇĂŐĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ŐĞŬƺƌǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĞŝĞŶ͘�,Ğƌƌ�,ĂǇĂƚŽƵ�
ĞƌŬůćƌƚĞ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƵďǀĞŶƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ǀŽƌŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞ�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞ͘��ƌ�
ǀĞƌƐƉƌĂĐŚ�ĂďĞƌ͕�ĚŝĞ�^ƵďǀĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϮϬ� ŝŵ��ƵĚŐĞƚ�ĂƵĨǌƵĨƺŚƌĞŶ�;ŽĚĞƌ�ǀŽƌǌƵͲ
ƐĐŚůĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƺƌĚĞŶͿ͕�ĚŝĞ�ƐŽŵŝƚ�ďĞǌĂŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘ 

 



�ĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƐ�ǀŽŵ�^ƚĂĂƚ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞǌĂŚůƚĞŶ��ƌǌƚĞƐ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ͕�ŝŵŵĞƌ�
ŶŽĐŚ�ŐĞŵćƐƐ�ĚĞƐ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐǀĞƌƚƌĂŐƐ͕�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�,Ğƌƌ�,ĂǇĂƚŽƵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŬĞŝŶ�WƌŽďͲ
ůĞŵ�ƐĞŝ͗� ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶƐ�ŶĞƵ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�	ƌǌƚĞ�ǁƺƌĚĞ� Ĩƺƌ�WĞƩĠ�ĞƌŶĞŶŶƚ�ƵŶĚ�
ǌƵŐǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶĨƌĞŝŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ŝĚƐ-sŝƌĞŶůĂƐƚ-dĞƐƚĞ͕�ďĞƐƚćƟŐƚĞ��ƌ�<ĂŵŐĂ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�
^ƉŝƚĂů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƌ��ĞŐƺŶƐƟŐƚĞŶ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞ͘� 

�Ƶŵ�dŚĞŵĂ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉůĂŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ůĞŐƚĞ�
,Ğƌƌ�^ĂŵďŽ�ĚĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŶƂƟŐĞŶ��ĞƚƌćŐĞ�ĂŶ�DĂƌŽƵĂ�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĞŝĞŶ�ƵŶĚ�Ăď�
ũĞƚǌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐǌĂŚůƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞŐƺŶƐƟŐƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚ�ǁćƌĞŶ�;ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ͙Ϳ͘� 

�Ğƌ� ^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ� ,ĂǇĂƚŽƵ� ďĂƚ� ƐĞŝŶĞ� �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ� �ŶĨƌĂŐĞŶ� ǁĞŝƚĞƌǌƵǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘�
�ŝĞƐĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ƵŶĚ�ƚĞŝůƚĞŶ�ŝŚƌĞ��ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝƌĞŬƚŽƌ��ĂŬĂƌŝŶĞ�ŵŝƚ͘ 

tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ĚĂƐ�sĞƌŐŶƺŐĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ŵŝƚ��ĂŬĂƌŝŶĞ�dĂůĂŬĂ�ǌƵ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ĂŶǌƵĨƌĞƵŶĚĞŶ͕� ŝŚŵ�ǌƵ�ǌƵŚƂƌĞŶ͕�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚƉƌŽďůĞŵĞ�ĚĞƐ�^ƉŝƚĂůƐ�ǀŽŶ�WĞƩĠ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟĞͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ͘��ĂƐ�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�zĂŽƵŶĚĠ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞŝŶ�'ĞǁŝŶŶ͘������ 

�ŶĚƌĠ�DŽƌĂŶĚ͕�sŝǌĞ-WƌćƐŝĚĞŶƚ� 

 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶďůĂƩ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĐŚůŝĞƐƐĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĞƵĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞƐ͕�
ĚĞƐ��ŚŝƌƵƌŐĞŶ��ĞƌŶĂƌĚ��ĞŶ�ZƵĸŶĞŶ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�Ϯϱ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘��ƌ�ǁƵƌĚĞ�
ǀŽŵ�WĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�WĞƩĠƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘�EŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 

<Ƶƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ƌƵĐŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞďůĂƩĞƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�WŝŶĂ�WĞƌƵĐĐŚŝ͕�ƵŶƐĞƌĞ�
ĂƵĨŽƉĨĞƌŶĚĞ�,ĞďĂŵŵĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘��ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�
WĞƩĠ�ǀĞƌŬůĞŝŶĞƌƚ�ƐŝĐŚ͘��ǇŶĂŵŝƐĐŚ͕�ĂƵĨŽƉĨĞƌŶĚ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŚĂƚ�WŝŶĂ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ĚĞƐ�^ƉŝƚĂůƐ�ǀŽŶ�WĞƩĠ�ŐĞƉƌćŐƚ͘ 

�ƵĐŚ�ĂůůĞŶ͕�ůŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�WĞƩĠƐ͕�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�KŚŶĞ��ƵͲ
ƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǁćƌĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�tŝƌ�ďůĞŝďĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 

�ƌ��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�^ĐŚƂŶĞŶďĞƌŐĞƌ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

,ƀƉŝƚĂů�ĚĞ�WĞƩĠ͕��͘W͘�ϲϱ &ŽŶĚĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ-�ĂŵĞƌŽƵŶ   
DĂƌŽƵĂ�–��ĂŵĞƌŽƵŶ �,�-�ϭϬϬϰ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 
ŚŽƉŝƚĂůƉĞƩĞϭΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ �ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�^ĐŚƂŶĞŶďĞƌŐĞƌ͕�ĚĠůĠŐƵĠĞ�&^^�;ĂŵƐĐŚŽĞŶďĞƌŐĞΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚͿ 
ǁǁǁ͘ŚŽƉŝƚĂů-ƉĞƩĞ͘ĐŚ DĂƌƟĂů�WĂƐƋƵŝĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�;ŵĂƌƟĂů͘ƉĂƐƋƵŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϬϮϯϳ�ϳϱ�ϰϭ�Ϯϭ�ϲϳ dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϴ�ϳϲϯ�Ϯϯ�ϴϵ 


