
�/Z�h>�/Z��EŽ�ϭϬϯ͕�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� 

 

�ŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ů͛,ƀƉŝƚĂů�ĚĞ�WĞƩĠ͕� 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŝŵƉĂƟĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĞƩĠ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϵ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&^^͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠǀŽƋƵĠ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ�ă�WĞƩĠ ͗�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞƐ͕��
ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƚĐ͘���ƚ�ǀŽŝůă�ƋƵĞ�ĮŶ�ŵĂŝ͕�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞ�ĞǆͲ
ƉůŽƐĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ĨĞƵ͘�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ďĂĐƐ�ă�ƐĂďůĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶƐ ͗�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞůůĞƐ͕�ůĞ�
ƐŝŶŝƐƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĞŝŶƚ͘�>ĞƐ�Ϯ�ĐŝƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌŽŝů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞƐ͕�ůĞ�ƉŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĠǀŝƚĠ͘ 

�͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƐŝŐŶĂů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĠŶĞƌŐŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�
�ĂŬĂƌŝŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�
ƉŽƵƌ��ŽƵĂůĂ͘�ϭϲϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ďƵƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�
ĐŚĂŽƟƋƵĞƐ�;ů͛ĂǀŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂŶŶĞͿ͘�>ă͕�Đ͛ĞƐƚ�
ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ��ŝƌǇ�WĂƐĐĂů�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�
ŵĂŝŶ͕�ĂǀĞĐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘�/ů��ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶͲ
ŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƐŽͲ
ůĂŝƌĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ͕�ĚĞƐ�ŽŶĚƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĠŐƵůĂͲ
ƚĞƵƌƐ͙ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞǀŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞ͘�/ů��ĨĂƵƚ�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂŵğͲ
ŶĞŶƚ�ĞŶ�sĂůĂŝƐ͕�ă�^ŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^ƚƵͲ
ĚĞƌ͕�ŵŽŶĚŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵĞ͊�hŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ƉĂƐƐĞ͙Ğƚ�ůĞƐ�ŽŶĚƵůĞƵƌƐ�ĞƚĐ͘�ƋƵŝƩĞŶƚ��ŽŝŶͲ
ƚƌŝŶ ͊�hŶ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�
ϭϰ�ƚŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐĂŚŽƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�
EŽƌĚ�Žƶ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ ͊��
�Ŷ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 

���� 



dŽƵƚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĚĞƐ�
&ĞŵŵĞƐ͘�WŝƋƵĞƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂďƌŝͲ
ƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞƌĂ�ůĞƐ�ĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐąďůĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ�ĂǀĞĐ��ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘��ŝƌǇ�WĂƐĐĂů͕�ĂǀĞĐ�ϯ�ŝŶŐĠͲ
ŶŝĞƵƌƐ�ĐĂŵĞƌŽƵŶĂŝƐ�ĚĞ��ŽƵĂůĂ�͕�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�
ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ��Ğƚ�ůĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�
Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ ͗�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂǀĞĐ��ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĂŶƚ�ă�ƉůĞŝŶ�ƌĠŐŝŵĞ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ƉŽŵƉĞƐ�ă�
ĞĂƵ͕��ƐƉĂĐĞ�&ĞŵŵĞƐ�ĚĞ�WĞƩĠ͘�DĂŐŶŝĮƋƵĞ ͗�
ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͘��dŽƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ ͊��Ƶ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĞŶ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�
ũŽƵƌ�ă�ůĂ�^ŽƵƐ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞ�>ǇĐĠĞ�ĚĞ�WĞƩĠ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ ͖�ƵŶ�ŚƀƉŝƚĂů�ĚŽŝƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�Ě͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ŝĐŝ�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ ͊���ĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽƵƐƐĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ġƚƌĞ�ĮĞƌ ͘�������� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�ǀĞĐ�ů͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌĠŐŶĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ�ĚƵ��ĂŵĂƌŽƵŶ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ��ŽŬŽ�,ĂƌĂŵ͕�
ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĠ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐĂŵĞƌŽƵŶĂŝƐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ĂŬĂƌŝŶĞ�
dĂůĂŬĂ͘��ŶĚƌĠ�DŽƌĂŶĚ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĂ��ƌĞ�sĂŶĞƐƐĂ��ŚƌŝƐƟŶĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ă�zĂŽƵŶĚĠ͕�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�ĚĞ�^ƵŝƐƐĞ�ĂƵ��ĂŵĞƌŽƵŶ͕�D͘�>ĂǌǌĞƌŝ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘� 

�ŝ-ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�Ě͛�ŶĚƌĠ�DŽƌĂŶĚ͗ 

�Ƶ�ϲ�ĂƵ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ĚĞƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŵŽŝ-ŵġŵĞ�Ğƚ�sĂŶĞƐͲ
ƐĂ��ŚƌŝƐƟŶĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞͿ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�zĂŽƵŶĚĠ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ůĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�WĞƩĠ͕��ĂŬĂƌŝŶĞ�dĂůĂŬĂ͘�,Ƶŝƚ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕�
ƚƌĞŶƚĞ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ ͊� 



>Ğ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�D͘�
DĂůĂĐŚŝĞ�DĂŶĂŽƵĚĂ͘� >͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƉƌĠƉĂƌĠĞ� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ� ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ� ĂƵ�
�ĂŵĞƌŽƵŶ�D͘�WŝĞƚƌŽ�>ĂǌǌĞƌŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ ͗� 

· ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƐŝŐŶĠ�ĞŶ�ϮϬϬϳ 
· ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;W�&Ϳ 
· ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŝĚĠĞŶƐ͘ 

 
>Ă�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞͲ
ǀĂŝƚ͕�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ͕�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�>ǇŽŶ�ă�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞ�^/��͕�ůĂ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂůƵĚŝƐŵĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ� ĠƚĠ� ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ�
ĚĞƵǆ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ� ůĞ�
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ�D͘��ůŝŵ�,ĂǇĂƚŽƵ͘� /ů�ĠƚĂŝƚ�
ĂƐƐŝƐƚĠ�ĚƵ��ƌ��ǇƌŝůůĞ�<ĂŵŐĂ�^ŝŵŽ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ĚĞ� DŵĞ� �ƵƌĠůŝĞ� �ďŽŵŽ�
�ǇŝŶĚĂ� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ŶĂƟŽͲ
ŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�D͘� :ŽŶĂƐ�^ĂŵďŽ��ĂĚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟĨ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͘� 

>͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ� >ĂǌǌĞƌŝ� ŶŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂŝƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĕƵƐ͕�
ĮůŵĠƐ� Ğƚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠƐ͘� D͘� ,ĂǇĂƚŽƵ͕� ĮůƐ�
ĚƵ� ƐƵůƚĂŶ� ĚĞ� 'ĂƌŽƵĂ͕� ĞŶ� ƚĞŶƵĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�
ƐƵƌ� ů͛ŚƀƉŝƚĂů� Žƶ� ƐĂ�ŵğƌĞ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ŽƉĠƌĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟ͘� 

>͛ĠĐŽƵƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚĞƐ͘� >Ğ� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� Ě͛�ƚĂƚ� Ă�
ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ� ǀĠƌŝĮĠ� ĐŚĞǌ� ƐĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ĐĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĚŝƐŝŽŶƐ͘� 

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬΖϬϬϬΖϬϬϬ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&��ƉƌŽŵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬΖϬϬϬ��ƵƌŽƐ�ƉĂǇĠƐ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱͿ͕�:ŽŶĂƐ�^ĂŵďŽ�Ă�
ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚƵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘�D͘�,ĂǇĂƚŽƵ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� DĂŝƐ� ŝů� Ă� ƉƌŽŵŝƐ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ;ŽƵ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ůĞ�ƐŽŝƚͿ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉĂǇĠĞ͘� 

 



�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ĂīĞĐƚĠ� Ğƚ�ƉĂǇĠ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐĞůŽŶ� ů͛�ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕�D͘�,ĂǇĂƚŽƵ�Ă� ƌĠƉŽŶĚƵ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉŽƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ ͗�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă�WĞƩĠ͘� 

��ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǀŝƌĂůĞ�ĚƵ�ƐŝĚĂ͕�ůĞ��ƌ�<ĂŵŐĂ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƋƵĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŚƀƉŝƚĂů�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�W�&͕�D͘�^ĂŵďŽ�Ă�ĞǆƉŽƐĠ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ�ă�DĂƌŽƵĂ�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
;ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͙Ϳ͘� 

>Ğ� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� Ě͛�ƚĂƚ� ,ĂǇĂƚŽƵ� Ă� ĚĞŵĂŶĚĠ� ă� ƐĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�Ɛ͛Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��ĂŬĂͲ
ƌŝŶĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ��ĂŬĂƌŝŶĞ�dĂůĂŬĂ͕�ĚĞ�ŶŽƵĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�
ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞƌ͕�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�WĞƩĠ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�>Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ă�zĂŽƵŶĚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘������ 

�ŶĚƌĠ�DŽƌĂŶĚ� 

 

 

EŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�Ăŵŝ�ĮĚğůĞ͕�ůĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ��ĞƌŶĂƌĚ��ĞŶ�ZƵĸŶĞŶ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƚĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�WĞƩĠ͘�DĞƌĐŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐŽƵͲ
ƟĞŶ�ƌĞĕƵ͘ 

��ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�WĞƩĠ͕�ũĞ�ƌĞĚŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�ZŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘�EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͊� 

�ƌĞ��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�^ĐŚƂŶĞŶďĞƌŐĞƌ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

,ƀƉŝƚĂů�ĚĞ�WĞƩĠ͕��͘W͘�ϲϱ &ŽŶĚĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ-�ĂŵĞƌŽƵŶ   
DĂƌŽƵĂ�–��ĂŵĞƌŽƵŶ �,�-�ϭϬϬϰ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 
ŚŽƉŝƚĂůƉĞƩĞϭΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ �ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�^ĐŚƂŶĞŶďĞƌŐĞƌ͕�ĚĠůĠŐƵĠĞ�&^^�;ĂŵƐĐŚŽĞŶďĞƌŐĞΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚͿ 
ǁǁǁ͘ŚŽƉŝƚĂů-ƉĞƩĞ͘ĐŚ DĂƌƟĂů�WĂƐƋƵŝĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�;ŵĂƌƟĂů͘ƉĂƐƋƵŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϬϮϯϳ�ϳϱ�ϰϭ�Ϯϭ�ϲϳ dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϴ�ϳϲϯ�Ϯϯ�ϴϵ 


